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Barbara McClintock

Consciente que son travail s’écarte de la sagesse commune, Mc-
Clintock retarde la publication de ses théories sur la transposition
génétique jusqu’à ce que d’autres chercheurs confirment ses ré-
sultats. Enfin, au cours de l’été 1951, elle donne une conférence
sur ses découvertes lors du symposium annuel du laboratoire de
Cold Spring Harbor. Cela ne s’est pas bien passé. Comme elle s’en
souviendra plus tard, l’auditoire était soit perplexe, soit hostile à ses
théories. « Ils pensaient que j’étais folle, absolument folle ». (Comité
Nobel)
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Une question importante

Comment devrions-nous penser la relation entre la tradition et
l’innovation scientifique?
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La tension essentielle

Presque aucune des recherches entreprises, même par les plus
grands scientifiques, n’est conçue pour être révolutionnaire, et
très peu d’entre elles ont un tel effet. Au contraire, la recherche
normale, même la meilleure, est une activité hautement conver-
gente qui repose fermement sur un consensus établi, acquis dans
le cadre de l’éducation scientifique et renforcé par la suite de la vie
dans la profession.
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La tension essentielle

Comme je l’indiquerai plus loin, seules des recherches solidement
ancrées dans la tradition scientifique contemporaine sont suscep-
tibles de rompre cette tradition et d’en engendrer une nouvelle.
C’est pourquoi je parle d’une « tension essentielle » implicite dans
la recherche scientifique.
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La tension essentielle

Pour faire son travail, le scientifique doit prendre un ensemble
complexe d’engagements intellectuels et manipulatoires. Pour-
tant, son titre de gloire, s’il a le talent et la chance d’en acquérir un,
peut finalement reposer sur sa capacité à abandonner ce réseau
d’engagements en faveur d’un autre de sa propre invention. Très
souvent, le scientifique qui réussit doit présenter simultanément
les caractéristiques du traditionaliste et de l’iconoclaste. (Kuhn
1977, 227, tr.)
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Kuhn en bref

• Science normale et science révolutionnaire
• Persuasion lors d’une révolution scientifique : un processus de
« conversion religieuse »



Faculté de philosophie, arts et lettres

La tension essentielle

Cette interprétation, à l’époque assez courante, des idées de Kuhn
[comme la psychologie de la foule ou la vérité par consensus] a
entièrement négligé sa préoccupation précoce et continue pour
l’équilibre entre les dispositions conservatrices et novatrices dans
le cadre de la recherche scientifique ; une préoccupation exprimée,
dans son argot, par l’expression « la tension essentielle », qui dé-
signe précisément la tension entre, d’une part, un engagement
conservateur à persister dans l’utilisation d’un cadre de recherche
particulier même face aux difficultés et, d’autre part, une disposi-
tion innovante à rechercher de nouvelles approches, en particulier
pour les problèmes qui résistent obstinément à une solution selon
des lignes familières. (D’Agostino 2010, 11, tr.)
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La tension essentielle

Mais la science n’est pas qu’une poursuite individuelle – c’est aussi un
processus social. Où devons-nous alors situer cette tension ? Au sein de
l’individu ou du groupe ?
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Tension individuelle ou sociale ?

À proprement parler, c’est le groupe professionnel plutôt que
le scientifique individuel qui doit présenter simultanément ces
deux caractéristiques. […] Au sein du groupe, certains individus
peuvent être plus traditionalistes, d’autres plus iconoclastes, et
leurs contributions peuvent différer en conséquence. Cependant,
l’éducation, les normes institutionnelles et la nature du travail se
combineront inévitablement pour garantir que tous les membres
du groupe seront, dans une mesure plus ou moins grande, tirés
dans les deux sens. (Kuhn 1977, 227-8, n., tr.)
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Tension individuelle ou sociale ?

Toutefois, l’idée la plus révolutionnaire de Kuhn est peut-être que
la solution au problème du maintien d’une telle tension essentielle
réside dans la répartition, entre des individus distincts, de diffé-
rents équilibres entre les dispositions conservatrices et novatrices.
(D’Agostino 2010, 12, tr.)

J’ai dit qu’il s’agissait de l’idée la plus révolutionnaire de Kuhn car,
bien sûr, il s’agit, si l’on veut, d’une déclaration fondatrice pour une
approche véritablement collective ou sociale de l’épistémologie.
Bref, c’est une caractéristique de la communauté de recherche et
non des membres individuels de cette communauté qui facilite le
progrès de la recherche, selon le récit de Kuhn. (ibid., 13)
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Tension individuelle ou sociale ?

Cependant, une pratique de dépendance épistémique mutuelle
généralisée va à l’encontre d’idées profondément ancrées sur
l’indépendance intellectuelle et l’examen critique en tant que
normes clés de l’entreprise scientifique. (Andersen 2013, 7, tr.)
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Les soucis de l’épistémologie sociale

Les groupes réduisent généralement la variabilité du traitement
de l’information par rapport aux individus. Parmi les exemples
de ce schéma, on peut citer une focalisation de l’attention, des
souvenirs redondants, l’accentuation des stratégies de traitement
et une distribution partagée de l’information…. Les groupes sont
plus susceptibles de s’intéresser aux informations communes (par-
tagées)…et partagent les informations communes plus souvent
que les informations uniques…. (Hinsz, Tinsdale, et Vollrath 1997, 53,
tr.)
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Les soucis de l’épistémologie sociale

En d’autres termes, lorsque des individus ayant des approches
différentes sont réunis, comme ils doivent l’être pour réaliser les
possibilités de facilitation de l’enquête collective, ils deviennent
potentiellement soumis à des pressions socio-dynamiques qui
peuvent inhiber leur accès, collectivement, à la diversité qui existe
précisément parmi eux et qui, si elle était exploitée, constituerait
un avantage par rapport à l’enquête individuelle. (D’Agostino 2010,
15, tr.)
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Modéliser les interactions sociales

Le modèle de Bala et Goyal repose sur l’existence d’un groupe
d’agents simples – des représentations hautement idéalisées de
scientifiques ou de chercheurs de connaissances – qui tentent
de choisir entre deux actions et qui utilisent des informations
recueillies par eux-mêmes et par d’autres pour faire ce choix. Les
deux actions sont supposées différer quant à leur probabilité de
produire un résultat souhaité…
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Modéliser les interactions sociales

Au cours d’une série de tours, chaque scientifique du modèle choi-
sit l’une ou l’autre action. Ils font leur choix en fonction de ce qu’ils
croient actuellement au sujet du problème, et ils enregistrent les
résultats de leurs actions… Il est important de noter que chaque
scientifique développe des croyances basées non seulement sur
les résultats de ses propres actions, mais aussi sur ceux de ses col-
lègues et amis.
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Modéliser les interactions sociales

Une hypothèse cruciale de ce modèle est que les preuves sont
probabilistes, ce qui signifie que lorsque les scientifiques étudient
le monde… les résultats ne sont pas toujours les mêmes. (O’Connor
et Weatherall 2019, 53-4, tr.)
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Modéliser les interactions sociales
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Kevin Zollman
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L’effet Zollman

…la diffusion sociale des connaissances est une arme à double
tranchant. Elle nous donne des capacités remarquables, en tant
qu’espèce, pour développer des connaissances sophistiquées sur
le monde, mais elle ouvre également la porte à la propagation de
fausses croyances.
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L’effet Zollman

Nous le constatons également dans les modèles : en particulier
lorsque les scientifiques s’attaquent à des problèmes difficiles,
ils peuvent tous se mettre d’accord sur une chose erronée. Cela
se produit lorsque quelques scientifiques obtiennent une série
de résultats trompeurs et les partagent avec leurs collègues. Les
scientifiques qui auraient pu être sur la bonne voie pour croire à
la vérité peuvent être déçus par les preuves trompeuses de leurs
pairs. Dans ce cas, les scientifiques auraient mieux fait de se passer
de l’avis des autres. (O’Connor et Weatherall 2019, 62-3, tr.)
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La polarisation

Supposons que les scientifiques d’un réseau ne traitent pas toutes
les preuves de la mêmemanière, mais qu’ils tiennent compte du
degré de confiance qu’ils accordent au collègue qui partage leurs
recherches avec eux. Il ne s’agit pas d’une attitude déraisonnable.
En fait, c’est un élément essentiel de la science – et de la formation
scientifique – d’évaluer la qualité des preuves que l’on rencontre
et de faire preuve de discernement en réagissant à des preuves
présumées. (O’Connor et Weatherall 2019, 71, tr.)
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La polarisation
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Quoi faire ?

Le bilan:

• Selon Kuhn – et apparemment l’histoire de la science le confirme – la
diversité entre « iconoclaste » et « traditionaliste » reste importante à
garder dans la communauté scientifique

• Mais on a plein de menaces :
• La diversité peut tomber en radicalité, voire complotisme
• La diversité va à l’encontre de la pression sociale, des dynamiques
sociales favorisant la conformité

• Ou d’autres dynamiques liées à la confiance qui peuvent amener à la
polarisation – diversité, oui, mais pas ce qu’on a cherché
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Quoi faire ?

Nous devrons plutôt identifier les systèmes institutionnels et de
motivation (et peut-être de recrutement) qui fonctionnent pour
garantir que ces pressions de comparaison sociale sont contrecar-
rées et que la diversité peut donc jouer le type de rôle que Kuhn
envisageait pour elle. (D’Agostino 2010, 17, tr.)
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Comment généraliser ?

• Ce problème s’applique-t-il hors de la science ? Avons-nous toutes et
tous une « tension essentielle » en tant qu’agents épistémiques ?

• La distinction binaire « traditionaliste / iconoclaste » est certainement
trop grossière, comment raffiner ?

• Comment aborder les résultats de cette modélisation, par son nature
idéalisée et abstraite de la réalité scientifique ?
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Questions ?

• Thomas S. Kuhn (1977) The Essential Tension: Selected Studies in
Scientific Tradition and Change, University of Chicago Press.
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the ‘Essential Tension’, Palgrave Macmillan.

• Hanne Andersen (2013) “The Second Essential Tension: On Tradition
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Age: How False Beliefs Spread, Yale University Press.


